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des ceuvres cinématographiques
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et de
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PREAMBULE

La convergence des médias et de l'univers numérnguastitue une formidable opportunité

pour les créateurs et permet de projeter I'ensed#secteurs de la filiere cinématographique
vers I'horizon économique futur qui reposera traigément sur les nouveaux canaux de
diffusion numérique. Ces évolutions offrent de relles possibilités de diffuser et de

valoriser le patrimoine cinématographique francaistamment en exploitation en haute
définition sur 'ensemble des réseaux de diffusichaines de télévision, édition de vidéos,
vidéo a la demande ou projection numérique en.salle

Dans un contexte technologique particulieremeniuéifol’Etat s'engage pleinement pour
faire de la culture francaise une culture numeérigiugouhaite participer, aux cétés des acteurs
de la filiere, au développement d'un ambitieux pld@ numérisation des contenus
cinématographiques qui bénéficiera du soutien dasestissements d’Avenir ».

La numeérisation du patrimoine cinématographiquemépa un double objectif de plus grande
valorisation et de conservation de ce patrimoingonal et, plus largement, de mettre les
technologies numériques au service de la démaoatiatisculturelle et de la transmission des
savoirs.

L'objectif est notamment de créer les conditionsddeeloppement d'une offre de cinéma

numerique riche, diversifiee et de qualité, et iaitepporter une réponse nationale, concertée
et respectueuse des droits d'auteur, aux défigerdumeérique, par la plus large exposition

des ceuvres.

Dans le cadre du programme « Développement de niggo® numérique » des
« Investissements d’avenir », I'Etat a mobilisé ngfortants moyens financiers pour
participer, en qualité d’'investisseur, au dévelopeet de nouvelles offres lIégales de diffusion
numérique des contenus culturels, scientifiquedducatifs.

Ainsi, les projets de numérisation et de restaomati’ceuvres cinématographiques sont
éligibles au financement du Fonds national poBdaiété Numérique (FSN) créé par I'Etat.

Compte tenu des spécificités de la filiere cinémphique, les parties prenantes au présent
accord ont souhaité mettre en place un groupe asitrpour identifier les principales
modalités de mise en ceuvre de ces financements.

L’ensemble des détenteurs de catalogues d’ceuvregmaiographiques est éligible au
financement du FSN dans les conditions prévues dlappel a manifestation d’intérét
« Investissements services, contenus et usagesigques» , publié le 18 mars 2011. Sous la
contrainte de respecter I'obligation de maintenir @quilibre économique, des adaptations
pourront étre apportées aux principes exposésldagngsent accord, pour prendre en compte
les spécificités des différents détenteurs de ogt@, et notamment des détenteurs de
catalogue de taille réduite.



Accord cadre
sur le financement de la numérisation des ceuvresn@matographiques
entre
I'Etat
et
les sociétés Europacorp, Gaumont, Pathé, SNC,
Studio 37, Studiocanal, TF1 Droits Audiovisuels,
en présence

de la Société des auteurs et compositeurs dramatigsi et de la Cinématheque francaise.

1. OBJET

Le présent document a pour objet de présenterhiénsz d’intervention du Fonds national
pour la Société numeérique (FSN) dans le financendag projets de numérisation,
i.e. I'intégralité des travaux de remasterisatiam support numérique d'un film (scan,
restauration image et son), de catalogues d’oeusirggmatographiques. Il en décrit les
principes et le périmétre d’intervention.

Le présent dispositif est ouvert a tout détentaurcatalogue d’ceuvres cinématographiques
guelle que soit la taille de son catalogue et sari$ soit requis d’étre signataire du présent
accord, sous réserve de la présentation du prejatichérisation dans le cadre des procédures
applicables définies dans I'Appel a Manifestatioimtérét pour les « Investissements en
soutien du développement des services, contenusagkes numériques innovants » du FSN,
publié le 18 mars 2011, et de la viabilité du pléaffaires correspondant.

Pour la mise en ceuvre du dispositif, chaque prejenu fera I'objet d’un accord contractuel
de financement entre le détenteur de catalogua €disse des dépdts, agissant en tant
qu’opérateur du FSN, en son nom et pour le comptéEtat. Cet accord de financement
précisera les termes et conditions de financement,notamment les modalités de
rémunération des capitaux investis par le FSN.

2. PERIMETRE D’'INTERVENTION

Le FSN pourra intervenir dans le financement deéraipns de numérisation d’ceuvres
cinématographiques, notamment de longs métraggpré'ssion francaise.

Les demandes de financement devront concernerajet pie numérisation d'un ensemble de
films identifiés (ci-aprés nommé le « Catalogueet)offrant un juste équilibre entre la
rentabilité attendue et le niveau de risque assooi# le détenteur de catalogue et pour le
FSN (principe de I'investisseur avisé en phase &sspécificités du secteur du cinéma).

Pour bénéficier du dispositif de financement vis¥ fe présent accord, le détenteur de
catalogue devra numériser tous les films du Cateda@ans les délais précisés au 86.
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Une marge d’ajustement du périmetre — volume etposition — du Catalogue, définie
contractuellement, permettra de tenir compte d'twdles contraintes, notamment techniques
ou juridiques, sous réserve du maintien des carsiities économiques du plan d’affaires,
en particulier en termes de retour sur investiss¢miede niveau de risque.

3. SOUMISSION D'UN PROJET PAR LE DETENTEUR D’'UN CATALO GUE

A la soumission d'une demande de financement, leentiéur de catalogue fournira
notamment les éléments suivants :

= un inventaire complet des films du Catalogue, iactuune description des droits
détenus sur ces films,

= un plan prévisionnel de numérisation des films datafdgue, ventilé par année,
incluant une description des travaux de numérisaiénancer,

= un plan de valorisation des films du Cataloguelugwat un plan d’affaires qui fera
apparaitre les historiques et les projections dettes.

Le plan d’affaires fourni fera I'objet d’'une revaenuelle entre le détenteur de catalogue et la
Caisse des dépots.

4. FORMAT ET COUT DE NUMERISATION DES FILMS

Les projets de numérisation éligibles sont les gisodont la numeérisation « maitre » est
réalisée dans la norme 2K ou supérieure, suivantetmmmandation produite par la
Commission Supérieure Technique de I'lmage et duebae la Fédération des Industries du
Cinéma, de I'Audiovisuel et du Multimédia (CST/FI@®A avec le soutien du CNC.

Les codts éligibles incluent les frais de restaongphysique, de numérisation, de restauration
numerique, de fabrication du fichier numérique et sks meétadonnées, de marquage
numérique (réalisation de tatouage/empreinte numeéyiet de sous-titrages.

L’ensemble des modalités techniques de numérisaoant proposées par le détenteur de
catalogue et devront étre précisées dans l'accerfindncement en préservant les intéréts
réciprogues des parties.

5. MODALITES DE FINANCEMENT DES PROJETS - RETOUR SUR
INVESTISSEMENT

Le FSN financera une quote-part de 70% des coigfiblék, sous réserve du plan d’affaires.

Cette quotité pourra étre diminuée en accord awelétenteur de catalogue. Ce financement
ouvrira un droit a recettes, réservé a la remuingrate I'investissement du FSN, assis sur les
revenus générés par I'exploitation des films dualdgue a compter de la réalisation des
travaux de numeérisation, dans les conditions etr g@wurée qui seront convenues dans
I'accord de financement.



La quotité de ce droit a recettes sera fixée setobharéme dépendant du plan d’affaires, étant
précisé que I'ensemble des recettes généréespaeueres numérisées du Catalogue seront
cross-collatéralisées, i.e. les gains dégagés fmplditation d’'une oeuvre viennent
compenser I'éventuelle perte enregistrée sur utre aeuvre du Catalogue.

De fagon générale, les modalités de rétributionF@N et les taux retenus obéiront aux
principes suivants :

= Le retour sur investissement pour le FSN sera soumun plafond de 120% de
I'investissement initial nominal, augmenté d’unxadiactualisation annuel qui sera
défini contractuellement dans I'accord de financeine

= Les conditions de rémunération de l'investissentenESN (notamment la quote-part
des droits a recettes allouée au FSN ou la dur@emeption) pourront étre modifiées
en faveur du FSN si la rentabilité économique éffecdu projet de numérisation est
significativement inférieure a celle indiquée iaiiment dans le plan d’affaires soumis
par le détenteur, suivant des conditions et a deéailces qui seront précisées dans
I'accord de financement,

» Le détenteur du Catalogue pourra mettre fin de rfagaticipée a l'accord de
financement (i.e. avant son terme) suivant des itiond financiéres qui seront
précisées dans I'accord de financement.

Le détenteur du Catalogue s’engage a n'utilisefifegicements versés que pour les besoins
exclusifs de la numérisation des films du Catalogeleque prévu au 84. L’'accord de
financement précisera les modalités de décaisseetdas justificatifs a fournir attestant la
réalisation des travaux de numerisation. La Caiesedépots pourra mandater un organisme
tiers pour procéder a un audit technique.

Le détenteur du Catalogue s’engage a exploiter &oowe commerciale la totalité des films

du Catalogue dés la finalisation de chacune desatpes de numérisation de film du

Catalogue et jusqu’au terme de l'accord de finamggmLa Caisse des dépbts pourra
mandater une expertise par un organisme tiers elesttes percues par le détenteur de
catalogue pour vérifier la bonne application despdsitions financiéres de I'accord de

financement. La Caisse des dépots pourra demamdes frais, une inscription de I'accord de
financement au registre public du cinéma et deiadisuel.

6. REALISATION DE TRAVAUX DE NUMERISATION

La durée maximale de réalisation de travaux de nigatén est fixée a 5 ans. Elle pourra étre
prolongée d’'un an, si I'objectif initial n’a pu étatteint en raison de difficultés juridiques ou
techniques par exemple liees a un engorgementfdieta technique.



Fait a Cannes, le 15 mai 2011.
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